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Les formes d’identité

Il y a différents types d’identités au travail, gxemple :
m L'identité fusionnelle ou identité communautaire
C’est une forme d’identité qui se reflete dangdehes que vous accomplissez et les
situations que vous vivez dans I'organisatiomaers :

- unesolidarité tres forte envers vos colleguesos confreres/consoeurs ou vos
collaborateurs/collaboratrices

- unedépendance envers l'autoritée votre superviseurE ou d’unkE leadeur qui seulE
peut orienter tout le groupe auquel vous appartenez

m L'identité de retrait ou identité reglementaire
C’est une forme d’identité qui se caractérise padésengagement concernant votre
travail et votre organisation :

-vous ne vous impliquez alors ndans des relations interpersonnelles, ni dans des
groupes formels ou informels

- vous vivez I'acte de travailler comme quelghese ddbligatoire et d’'impersonnel
et simplement un moyen de subvenir a vos besoins.

m L'identité de négociation ou identité professionnés
Elle se rapporte a un environnement dans lequed affirmez votre identité individuelle
et votre personnalité en :

-discutant et échangeantles points de vue avec vos collégues

-négociantavec votre hiérarchie

m L'identité affinitaire ou identité de mobilité
Elle apparait lorsque vous avez de grandes peigpecte mobilité socio-
professionnelles.
Dans ce contexte, vous :

- fonctionnez beaucoup efseau

- entretenez deslations privilégiéesavec vos collegues et vos supérieurEs
hiérarchiques

-tissez des liengn fonction de vos préférences

Selon vos caractéristiques intrinseques, votratkaet le type d’organisation dans
laguelle vous évoluez (ouvriers spécialisés ou ptus ou moins jeunes, immigreés,
techniciens, cadres, etc), vous développerez phkikefent I'une ou l'autre des formes
d’identité. C’est Renaud Sainsaulieu qui a propas@lyse des différentes formes
d’identité au travail en fonction de I'utilisatiates ressources disponibles : la situation de



travail, les relations de groupe et les rappotéshaérarchie, la perception d'un avenir
probable.

L’identité fusionnelle ou identité communautaire

Elle peut étre le fruit d'un environnement de &idou on permet peu d'initiative et de
prise sur votre avenir dans I'organisation.

Par la solidarité envers vos collégues vous brséz isolement et vous vous
construisez une identité basée sur le collectif.

L’identité de retrait ou identité reglementaire

Elle est souvent le fruit d’'un environnement dedrhdans lequel vous ne pouvez pas
prendre d’initiatives ou avoir un pouvoir sur vashes. InsatisfaitE ou démotivéE, vous
vous désengagez completement de votre travail ebtle organisation et devenez unk
simple exécutantE obéissant aux directives de \soiperviseurE.

L’identité de négociation ou identité professionnég

Elle est le fruit d’'un environnement dans lequed goalifications professionnelles et vos
compétences technigues sont sollicitées et vougsamh@ avoir des responsabilités.
ValoriséE, vous étes alors suffisamment en configouur négocier avec vos pairs et
votre hiérarchie.

L’identité affinitaire ou identité de mobilité

Elle est le fruit d’'un environnement de travaihatiant qui vous offre des perspectives
d’évolution. Dans un tel milieu, vous entreteneg ddations privilégiées avec vos
collegues et vos supérieurEs.

m Claude Dubar, a lui approché la questionidentitaire_en s'intéressant :
- aumonde vécudu travail (objectivement et subjectivement)
- auxelations de travail (relations interpersonnelles et sentiment d’appartee)
- a ldrajectoire professionnelleet a la perception de I'avenir (mobilité, promatio

etc.)

Dans ce cadre, il a défimuatre formesd’identités professionnelles :

m_L’'identité d'exclusion
Elle se caractérise par un désinvestissement giofesel, di au sentiment de rejet que
vous ressentez de la part de votre organisatiamm ®dmbre de caractéristiques
pourraient I'apparenter a l'identité de retrait,isneontrairement a cette derniere, le
deésintérét que vous éprouvez a I'égard de votuailrast di au fait que vous percevez du
désamour de la part de votre organisation.

m L'identité bloguée
Elle nait dans les milieux ou la possession dédipk ou de qualifications spécifiques
sont nécessaires pour occuper certains postesuSinvavez pas le profil académique
adéquat, vous vous sentez freiné dans votre irttégradans I'organisation et vous ne
voyez aucune perspective d’évolution. Avec pedigbmes, et malgré de compétences




acquises a travers I'expérience, vos possibiligsépociations sont amoindries et vos
perspectives d'évolution inexistantes.

m L'identité de négociation individualisée
Vous pouvez développer ce genre d’identité si \auez beaucoup de diplomes. Vous
étes motives et engagé pour votre entreprise, voais étes également tres intéressé par
votre propre profil de carriere. Sivous avez iveau d’études éleve, vous étes ouvert a
toutes les opportunités que vous offre votre orggion (formation continue par
exemple), vous étes engagéE, et vous valoriseedgsnsabilités et les relations avec
vos collégues. Vous gérez également de front liéwmh de votre carriére, directement
avec votre superviseurE ou la personne qui vousceenp

m_L'identité affinitaire
Elle se crée lorsque vous étes tres diploméE neaisatisfait de vos fonctions actuelles
de travail. Vous mettez alors en place des streg¢égdividualistes, et évoluez au sein de
réseaux informels, par exemple en tissant des #ieas des personnes qui ne travaillent
pas dans le méme service que vous. Vous étexdaras ouvert a une reprise d’études,
un changement de poste ou de métier, au sein demganisation ou dans une autre
structure. _A ces formes d’identités au travad'atentités professionnelles, peuvent se
rajouterdeux autres formes d’identité au travail apparues ces quinze dernieres années

- L'identité du professionnel et de la professionmel service public
Vous étes concernés par cette forme d’identit®@ss\étes un fonctionnaire en contact
direct avec le public. Les réglements n’ont pisiéme impact sur vous car vous devez
faire face a des situations qui n’ont pas de paoprévu dans le regles qui régissent
votre pratique. Votre identité s’inscrit dans lelieades missions que vous réalisez au
guotidien.

- L'identité entrepreneuriale
C’est certainement le modéle le plus récent. CadiggeantEs diploméEs, vous étes en
relation étroite avec I'environnement d’entreprigetre identité au travail se développe
surtout dans le contexte de forte concurrenceantegprises.
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